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सेिा-टीएचडीसी की सीएसआि परियोजना की प्रभाि आकिन रिपोटा टीएचडीसी 
एजकेुशन सोसाइटी के िाध्यि से टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश औि टीएचडीसी 
टी.बी.पी. इंटििीडडएट कॉिेज, बी.पुिि (टटहिी गढ़िाि) के संचािन के संबंध िें है।  
षित्त ििा 2022-23 के लिए इस परियोजना के प्रभाि का िूलयांकन किने के लिए 
लसिंबि, 2023 िें प्रगतिपुिि, ऋषिकेश औि भागीिथीपुिि, टटहिी के स्कूिों का 
िूलयांकन ककया गया था। सीएसआि पहि टीएचडीसी परिसि के आसपास िहने िािे 
गिीब औि किजोि परििािों के बच्चों को गुणित्तापूणा लशक्षा प्रदान किने के उद्देश्य 
से िाग ूकी गई है। 

रिपोटा िें टीएचडीसीआईएि की पषृ्ठभूलि, इसकी सीएसआि नीति, हिािी शोध 
पद्धति औि हिािे द्िािा दोनों षिद्याियों िें ककए गए सिेक्षणों के परिणािों को 
शालिि ककया गया है। सिेक्षणों से प्राप्ि फीडबकै के आधाि पि, हिने सुझािों का 
एक सेट िैयाि ककया है जजसे हिने अंि िें सजमिलिि ककया है। हिने दोनों 
षिद्याियों के लिए ऐसी परिजस्थतियों का अध् ययन भी शालिि ककया है जो स्कूिों 
की उपिजधधयों के साथ-साथ छात्रों के सािने आने िािी चुनौतियों पि भी प्रकाश 
डाििा हैं। अंि िें, हि यह कहकि तनष्किा तनकािना चाहेंगे कक टीएचडीसी द्िािा 
िंचचि पषृ्ठभूलि से आने िािे बच्चों को गुणित्तापूणा लशक्षा प्रदान किके सिाहनीय 
काया ककया जा िहा है। छात्रों को प्रदान ककया गया बुतनयादी ढाचंा औि खेि प्रलशक्षण 
अंिि-जजिा औि अंिि-स्कूि चैंषपयनलशप िें उनके उत्कृष्ट प्रदशान िें परििक्षक्षि होिा 
है। 
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प्रभाि िूलयांकन टीि ने अध्ययन को सफि बनान ेके लिए ऋषिकेश औि टटहिी िें 
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के दौिान बहुिूलय अिंर्दाजष्ट औि सहायिा प्रदान किने के लिए परियोजना स्थिों पि 
टीएचडीसी की संपूणा टीि के बहुि आभािी हैं।  

 

 

शाची रा्,  
    सहायक प्रोफेसि,  

अथाशास्त्र षिभाग,  
िखनऊ षिश्िषिद्यािय,  

िखनऊ-226007 



का्टपािक वववरण 

----------------------------------------------------------------------------------------- 
 

टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड, जो पूिा िें टटहिी हाइड्रो डिेिपिेंट कॉिपोिेशन लिलिटेड 
थी, ििािान िें नेशनि थिाि पािि कॉिपोिेशन लिलिटेड, षिद्युि िंत्रािय, भािि 
सिकाि के अधीन एक कंपनी है। टीएचडीसी जुिाई 1988 िें एक पंजीकृि कंपनी बन 
गई औि उसे टटहिी हाइड्रो पािि कॉमप्िेक्स औि अन्य हाइड्रो परियोजनाओ ं के 
षिकास, प्रचािन औि अनुिक्षण का काया सौंपा गया। टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड एक 
लिनी ित्न शे्रणी-I का उपिि है। हािााँकक, तनगि षपछिे कुछ ििों िें षिकलसि हुआ 
है औि अब षिलभन्न िाज्यों के साथ-साथ भूटान िें भी इसकी कई परियोजनाएाँ हैं। 
टीएचडीसी निीकिणीय ऊजाा स्रोिों से षिद्युि उत् पादन किन ेपि भी षिचाि कि िहा 
है। ििािान िें टीएचडीसी के पास 16 परियोजनाओं का संग्रह है जजसिें सौि, जि, 
पिन औि थिाि शालिि हैं। ििािान िें षिकासाधीन एक बहुि ही िहत्िपूणा 
परियोजना िें झााँसी औि िलििपुि िें 600 िेगािाट क्षििा का सौि पाका  औि उत्ति 
प्रदेश के चचत्रकूट जजिे िें 800 िेगािाट क्षििा का सौि पाका  शालिि है। श्री 
आि.के.षिश्नोई टीएचडीसीआईएि के ििािान अध्यक्ष एिं प्रबंध तनदेशक हैं। 
टीएचडीसीआईएि को षिश्ि स्ििीय इकाई होने पि गिा है जो पयााििण औि 
सािाजजक िूलयों के लिए प्रतिबद्ध है। जैसे-जैसे कंपनी ऊजाा संसाधनों को 
कुशििापूिाक षिकलसि किने के अपने काया िें अग्रसि हो िही है। यह भी सुतनजश्चि 
कि िही है कक 'परियोजना प्रभाषिि व्यजक्ियों' का पुनिाास एिं पुनःस्थापन पूणा 
ईिानदािी तनष्ठा के साथ हो। 

तनगि एक सािाजजक रूप से जजमिेदाि संगठन होने िें अपनी भूलिका के प्रति सजग 
है जो सिि षिकास को बढ़ािा देकि सिाज के साथ-साथ सिुदाय िें अपनी साख 
सुतनजश्चि किने की टदशा िें तनयलिि रूप से प्रयासिि है। इसका काया उन िक्ष्यों से 
जुडा है जो कें द्र सिकाि को सिि षिकास िक्ष्यों को प्राप्ि किन ेिें भी िदद किि े



हैं। तनगि एक अटूट औि साथाक संबंध बनाने की आाशा कििा है जो षिश्िास औि 
दोििफा संचाि पि आधारिि हो। 

अपनी सीएसआि प्रतिबद्धिाओं को आगे बढ़ािे एिं सहानुभूति के िहत्ि को सिझि े
हुए तनगि ने अपने सभी टहिधािकों के साथ सिि पत्राचाि, व्यिहायािा औि 
पािदलशािा स्थाषपि किन ेकी टदशा िें काया ककया है।  अपने संगठनात्िक पदानुिि 
के हि स्िि पि कंपनी न ेअतंिि परिणािों से सिझौिा ककए त्रबना अनुकूिन किने 
की पूिी कोलशश की है - चाहे िह आचथाक, सािाजजक या पयााििणीय पहिू हो। 

षिश्ि स्ििीय ऊजाा इकाई बनने के अपने िक्ष्य के साथ आगे बढ़िे हुए कंपनी सिाज 
के उत्थान की टदशा िें अपनी भूलिका को पूिा किने की टदशा िें भी अग्रसि है। 
तनगि ने सीएसआि कायािि शुरू ककए हैं जो स्थानीय के्षत्रों को प्राथलिकिा देिे हैं। 
ककए गए प्रयासों से स्थानीय िोगों के जीिन की गुणित्ता को सिग्र रूप से सुधािने 
िें िदद लििी है। यह सिझिे हुए कक कि षिशेिाचधकाि प्राप्ि औि किजोि िगा भी 
समिान के पात्र हैं, तनगि के प्रयासों न ेसिािेशी षिकास को बढ़ािा देने पि ध्यान 
कें टद्रि ककया है जो उनकी बुतनयादी जरूििों का ख्याि िखिा है। टीएचडीसी इंडडया 
लिलिटेड के प्रयासों से कोई अनलभज्ञ नही ं है औि इसन े उन सभी िोगों के बीच 
सिाहना हालसि की है औि सद्भािना पदैा की है, जजनके जीिन िें तनगि द्िािा 
प्रदान की गई िदद से सुधाि हुआ है। इसके अिािा ऊजाा षिकास के पायदान पि 
चढ़ने के साथ-साथ सािाजजक कलयाण सुतनजश्चि किने के प्रयासों ने टीएचडीसी 
इंडडया लिलिटेड को 'टहिधािकों के बीच एक सकािात्िक औि सािाजजक रूप से 
जजमिेदाि छषि को िजबूि किने' िें िदद की है। इसका उद्देश्य ििा 2022-23 के 
लिए टीएचडीसी की 1 किोड रुपये या उससे अचधक िूलय की सीएसआि 
परियोजनाओ ं के सािाजजक-आचथाक प्रभािों का आकिन किना है। सीएसआि 
परियोजनाएं टीएचडीसी इंटि कॉिेज भागीिथीपुिि जजिा, टटहिी गढ़िाि औि 
टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश, देहिादनू िें शुरू की गई थीं। 



संपूणा प्रोजेक्ट की तनगिानी किने औि प्रभाि िूलयाकंन रिपोटा िैयाि किने के लिए 
षिशेिज्ञों की एक टीि को िैनाि ककया गया था। डॉ.शाची िाय, सिग्र अध्ययन की 
सिन्ियक थी।ं उनके कुशि िागादशान िें, टटहिी गढ़िाि के श्री उिेश त्रबष्ट औि 
सुश्री िेटदका लिश्रा, सौंपे गए कायों को सफििापूिाक किने िें सक्षि हैं। 

टीएचडीसी हाई स्कूि, ऋषिकेश औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज, भागीिथीपुिि, टटहिी िें 
एक के्षत्रीय सिेक्षण ककया गया था। दोनों स्कूि टीएचडीसी के सीएसआि कायाििों के 
िहि चिाए जा िहे हैं। प्रभाि िूलयाकंन टीि ने स्कूिों का व्यापक सिेक्षण ककया,  
इसिें शालिि सभी टहिधािकों के साथ कें टद्रि सिूह चचाा की औि छात्रों औि लशक्षकों 
से सिेक्षण प्रश्नाििी भिने का अनुिोध ककया जजससे िे उचचि प्रकाि से सिझ सके। 
टीि ने स्कूि से उनकी अपेक्षाओं औि उनके जीिन िें कैसे सुधाि आया है, इस 
संबंध िें उनसे अनौपचारिक बािचीि भी की। अतंिि रिपोटा िैयाि किन े के लिए 
I4आि िणनीति का उपयोग किके गहन षिश्िेिण के बाद अतंिि रिपोटा िैयाि की 
गई थी। 

नीति आयोग द्िािा िूलयांकन िानदंड के रूप िें लशक्षा के प्रणािीगि परिििान की 
रूपिेखा के साथ, पाचं प्रिुख के्षत्र - 'शैक्षणणक सुधािों पि ध्यान', 'िानि क्षििा को 
िजबूि किना', 'जिाबदेही को बढ़ािा देना', 'प्रशासतनक षिििण प्रणालियों को िजबूि 
किना' औि 'साझा र्दजष्टकोण बनाना' एिं परिििान के लिए प्रेिणा' िह आधाि बन 
गया जजस पि टीएचडीसी के सीएसआि काया की प्रभािशीििा औि प्रभाि को देखा 
गया। 

इसिें शालिि सभी पक्षों को बोडा िें सजमिलिि ककया गया था, अि: उत्ति औि 
अििोकन दोनों ही अध्ययन को आगे बढ़ािे हैं एिं तनष्किों को आधाि बनाि ेहैं। 
षिलभन्न िानकों (टीएचडीसी हाई स्कूि िानक 1-10 कक्षा िक है) औि (टीएचडीसी 
इंटि कॉिेज िानक 6-12 कक्षा िक है) को पूिा किने के बािजूद, संकाय सदस्यों, 
किाचारियों, बच्चों औि अलभभािकों के साथ बािचीि िें षिचािों की एक सिान धािा 
प्रभािी िही। 



हिािे तनष्किों के आधाि पि यह देखा जा सकिा है कक प्रदान की गई सहायिा का 
उपयोग बुतनयादी ढाचें (खेि के िैदानों, प्रयोगशािाओं, कक्षाओं औि सािान्य रूप से 
स्कूि भिन) के िखिखाि के लिए ककया जा िहा है, स्कूि की फीस कि िखी है 
(जजससे हालशए पि िहने िािे िोगों को िाभ हुआ है) जजन िडककयों की लशक्षा 
बाचधि हो सकिी थी, उन्हें भी नािांककि ककया गया है), सिूह गतिषिचधयों औि 
प्रतियोचगिाओ ंका आयोजन किना (जो टीि भािना को बढ़ािा देि े हैं औि उनिें 
नेितृ्ि के गुण षिकलसि किने िें िदद किि ेहैं) औि सबसे िहत्िपूणा बाि यह है 
कक ऐसे लशक्षक िखना जो उनकी षिशेिज्ञिा के के्षत्र िें िागादशान औि सिाह देन ेके 
लिए बेहद योग्य हों जजससे एक बच्चा पढ़ाई िें अच्छा प्रदशान कि सके। 

प्रभाि िूलयाकंन टीि ने पाया कक टीएचडीसी के योगदान से स्थानीय िोगों की 
िानलसकिा िें बदिाि आया है, जो अब उज्ज्िि भषिष्य के लिए अच्छी लशक्षा के 
िहत्ि को सिझिे हैं औि आशा किि ेहैं कक आज उन्हें जो त्रबना शिा िदद लििी है, 
उसके कािण उनका बच्चा एक तनष्पक्ष सिाज िें बडा होकि अपनी क्षििा हालसि 
किेगा। इस स्कूि की िीढ़ बनने िािे लशक्षकों ने इस टदशा िें अथक प्रयास ककया है। 
िे इस बाि पि सिासमिति से सहिि हैं कक सभी बच्चों के साथ सिान व्यिहाि 
किना, उन्हें प्ररेिि किना औि उनके र्दजष्टकोण को व्यापक बनाना कक यटद िे 
गंभीििा से लशक्षा ग्रहण कििे है िो िे तनजश्चि रूप से उन् नति कि सकिे हैं, एक 
ऐसा काया है जजससे सिझौिा नही ंककया जा सकिा है। 

टीएचडीसी के टहिधािक भी शंकाओ ंके सिाधान िें बहुि सहयोगी िहे हैं, फीडबकै 
देिे हुए िे स्िीकाि कििे हैं कक उन्हें अभी भी एक िंबी यात्रा िय किनी है क्योंकक ि े
जो प्राप् ि किना चाहिे हैं औि जो प्राप् ि ककया गया है उसके बीच अंिि अभी भी 
िौजूद है। इस रिपोटा ने िूलयांकन टीि को सेिा-टीएचडीसी की र्दढ़ भािना की 
सिाहना किने िें िदद की है जो देश के भषिष्य बनने िािे सभी बच्चों के लिए 
सिान शैक्षक्षक अिसि सुतनजश्चि किने िें योगदान देने के अपने िक्ष्य हेि ुप्रतिबद्ध 
हैं।  



हािााँकक अभी बहुि कुछ प्राप् ि किना शेि है, टीएचडीसी के प्रयास इस कहािि को 
चरििाथा किि ेहैं, “एक आदिी को एक िछिी दो औि िुि उसे एक टदन के लिए 
खाना णखिाओ। या एक आदिी को िछिी पकडना लसखाओ औि िुि उसे जीिन भि 
खाना णखिाओगे।” यहां स्कूि, प्रत्येक बच्चे को साधन उपिध ध किान ेिें योगदान दे 
िहे हैं, जजससे िे भषिष्य िें स्ििंत्र रूप से आत् ितनभाि हो सकें । 
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पररच् 
 

सीएसआर की अवधारणा: 

संयुक्ि िाष्र औद्योचगक षिकास संगठन के अनुसाि, “कॉपोिेट सािाजजक उत्तिदातयत्ि 
एक प्रबंधन अिधािणा है जजसके िाध्यि से कंपतनयां अपने व्यापाि संचािन औि 
अपने टहिधािकों के साथ बािचीि िें सािाजजक औि पयााििणीय सिस् याओ ं को 
एकीकृि कििी हैं। सीएसआि को आि िौि पि उस शैिी के रूप िें सिझा जािा है 
जजसके िाध्यि से एक कंपनी आचथाक, पयााििणीय औि सािाजजक अतनिायािाओं 
("टरपि-बॉटि-िाइन-र्दजष्टकोण") का संिुिन प्राप् ि कििी है, साथ ही शेयिधािकों औि 
टहिधािकों की अपेक्षाओं को भी पूिा कििी है। 

इस सीएसआि प्रभाि आकिन रिपोटा िें नीति आयोग द्िािा लशक्षा के प्रणािीगि 
परिििान के ढांचे के आधाि पि िूलयाकंन िानदंडों को उपयोग िें िाने का प्रयास 
ककया गया है िाकक यह तनधाारिि ककया जा सके कक टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड की 
पहि लशक्षा िक सिान पहंुच सुतनजश्चि किने की टदशा िें ककिनी उपयोगी िही है 
औि यटद कोई किी हो िो उसके तनिािण हेि ुसुझाि टदया जाए। 

प्रभाव आकिन (एक लसांहाविोकन) 
 

ओईसीडी (2014) के अनुसाि प्रभाि िूलयांकन का उद्देश्य यह आकिन किना औि 
जांच किना है कक एक 'नीतिगि हस्िके्षप' िोगों, उनके आस-पास के िािाििण के 
साथ-साथ रिश्िों िें कैसे बदिाि िा सकिा है जो कक उन सुझािों के परिणािस्िरूप 
हुए षिकास का परिणाि हो सकिा है।  

 

प्रभाि आकिन इस बाि पि प्रकाश डाििा है कक तनिेश ककए जा िहे संसाधनों को 
बेहिि बनाने औि अचधकिि किने के लिए क्या ककया जा सकिा है, िाकक ि े
सकािात्िक परिणाि दे सकें । 



साथ ही यह उन संभाषिि सिस् याओ ंपि भी प्रकाश डािा है जो तनधाारिि िक्ष्यों को 
प्राप्ि किन ेिें बाधा बन सकिी हैं। ठोस तनणाय िेन ेके लिए सािाजतनक भागीदािी 
को प्रोत्साटहि किि ेहुए प्रभाि िूलयांकन स्थायी सिाधान प्रदान किने की टदशा िें 
अपने उद्देश्यों के बािे िें काफी स्पष्ट है जो दीघाकाि िें प्रासचंगक हो सकि ेहैं। 

र्ीएचडीसीआईएि के बारे में 
 

टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड षिद्युि के्षत्र का अग्रणी एिं िाभ अजजाि किने िािा 
सािाजतनक के्षत्र का उपिि है। इसे कंपनी अचधतनयि, 1956 के िहि जुिाई-1988 
िें एक सािाजतनक लिलिटेड कंपनी के रूप िें पंजीकृि ककया गया था। टीएचडीसी 
इंडडया लिलिटेड को अक्टूबि-2009 िें 'लिनी ित्न' शे्रणी -1 का दजाा टदया गया था 
िथा जजसे भािि सिकाि द्िािा जुिाई 2010 िें अपगे्रड ककया गया था। ििािान िें 
टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड िें अंशभाचगिा एनटीपीसी लिलिटेड औि उत् िि प्रदेश 
सिकाि के िध् य  74.496 औि 25.504 के अनुपाि िें साझा की जािी है। 

सीएसआर नीतत 

 

टीएचडीसी ने सीएसआि पि एक नीति बनाई थी जजसे 'कॉपोिेट सािाजजक 
उत्तिदातयत्ि योजना - सािुदातयक षिकास (सीएसआि-सीडी)' के नाि से जाना जािा 
है, जजसे ििा 2008-09 से अपनाया गया था। इस नीति के बाद, डीपीई ने अप्रैि, 
2010 िें टदशातनदेश जािी ककए थे, जजसके बाद टीएचडीसी न े'टीएचडीसी सीएसआि-
सीडी योजना 2010 शुरू की थी। इसके बाद 2012 िें सिि षिकास पि एक अिग 
नीति बनाई गई, जो लसिंबि, 2011 िें जािी डीपीई टदशातनदेशों पि आधारिि थी। 
डीपीई के उपिोक्ि टदशातनदेशों के अनुसाि, कॉपोिेट सािाजजक उत्तिदातयत्ि औि 
सिि षिकास को दो अिग-अिग षिियों के रूप िें िाना गया  औि िदनुसाि 
एिओयू िूलयांकन हेिु जजनका अिग से आकिन ककया गया। अप्रैि, 2013 से 
सीपीएसई के लिए सीएसआि औि सिििा पि जािी संयुक्ि टदशातनदेशों के जिाब िें 
टीएचडीसी की सीएसआि औि सिििा नीति 2013 बोडा की िंजूिी के बाद िागू की 
गई थी। 



धािा 135 कंपनी अचधतनयि, 2013 के कायाान्ियन के साथ, सीपीएसई सटहि सभी 
पात्र कंपतनयों की भागीदािी को तनयंत्रत्रि कििी है।  

सीपीएसई द्िािा साििीं अनुसूची िें उजलिणखि गतिषिचधयों पि खचा ककया जाना था। 
टीएचडीसी की 2021 सीएसआि नीति के अनुसाि, सीएसआि औि सिििा 
परियोजनाए ंसेिा-टीएचडीसी एिं टीएचडीसी एजकेुशन सोसाइटी (टीईएस) के िाध्यि 
से कायााजन्िि की जाएंगी। 

सीएसआर ववजन 

 

सािाजजक रुप से उत्तिदायी कािपोिेट, सिाज एिं सिुदाय िें िूलय तनिााण को 
तनिंिि बढ़ाना िथा सिि षिकास को प्रोत्साटहि किना।  

 

सीएसआर लमशन 

 

❖ पिस्पि संचाि के िाध्यि से प्रिुख टहिधािकों के साथ संबंध आधारिि सिि 
िूल य स्थाषपि किना। 

❖ िानिीय र्दजष्टकोण के साथ सीएसआि कायािि संचालिि किना। 

❖ टहिधािकों के साथ सीएसआि एिं सिििा पहिों को पािदलशािा के साथ शेयि 
किना। 

❖ आचथाक, सािाजजक एिं पयााििणीय सिि ििीके से अपना व्यिसाय चिान ेके 
लिए संगठन िें सभी स् ििों पि प्रतिबद्धिा बढ़ाया जाना सुतनजश्चि किना। 

❖ इसके प्रकायाात्िक कें द्रों िें िथा उनके आस-पास सिुदायों के िाभ हेि ुप्रत्यक्ष 
एिं पिोक्ष रूप से सीएसआि कायािि संचालिि किना िथा जजसके 
परिणािस्िरुप स्थानीय जनिा के जीिन की गणुित्ता एिं आचथाक भिाई िें 
िदृ्चध हो सके। 



❖ सिाज के िंचचि, दबे कुचिे, तििस्कृि एिं किजोि िबको की िूिभूि 
आिश्यकिाओ ंकी पूति ा एिं सिेककि षिकास को प्रोत्साटहि किना। 

❖ टहिधािकों के िध्य सीएसआि पहिों के िाध्यि से टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड 
की गुडषिि एिं गिा उत्पन्न किना औि कािपोिेट इकाई के रूप िें टीएचडीसी 
इंडडया लिलिटेड की सकािात्िक एिं सािाजजक जजमिेदािी की छषि को सुर्दढ़ 
किन ेिें सहायिा किना।  

❖ जजस के्षत्र िें, जहा ं टीएचडीसीआईएि सीएसआि कायािि चिाएगा, उन्हें उस 
उद्देश्य के अनुसाि शीिाक टदया जाएगा जजसे िे प्राप्ि किना चाहिे हैं। िे इस 
प्रकाि हैं: 

❖ i.टीएचडीसी तनिािय - पोिण, स्िास््य औि स्िच्छिा औि पेयजि 
परियोजनाए ं

❖ ii. टीएचडीसी जागतृि - लशक्षा पहि 

❖ iii. टीएचडीसी दक्ष - आजीषिका सजृन औि कौशि षिकास पहि 

❖ iv. टीएचडीसी उत्थान - ग्रािीण षिकास 

❖ v.टीएचडीसी सिथा - िटहिा सशजक्िकिण पहि 

❖ vi. टीएचडीसी सक्षि - िदृ्धों औि टदव्यागंों की देखभाि 

❖ vii. टीएचडीसी प्रकृति - पयााििण संिक्षण पहि 

❖ viii. टीएचडीसी षििासि - किा एिं संस्कृति संिक्षण एिं संिधान पहि। 

❖ ix. टीएचडीसी िीडा - खेि प्रोत्साहन पहि 

 

 

 



 

        अध् ् ्न का ववर्् क्षेत्र 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड, अपने योगदान के र्दजष्टकोण की पुजष्ट कििे हुए लशक्षा 
को बढ़ािा देन ेहेि ुदो षिद्याियों, टीएचडीसी हाई स्कूि औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज 
चिा िहा है। िखनऊ षिश्िषिद्यािय के अथाशास्त्र षिभाग ने इन दोनों स्कूिों िें 
लशक्षा को बढ़ािा देन ेकी टदशा िें सीएसआि के प्रभाि का आकिन ककया है। 

 इस रिपोटा का दायिा तनमनलिणखि का आकिन किना है: 

❖ कायािि के हस्िक्षेप से ककसी भी परिििान की पहचान किना परिििानों  औि 
कायािि के प्रारूप के बीच उपयोगी संबंध स्थाषपि किना औि परिििान के 
षिस् िाि को िापना। 

❖ षिशेि रूप से परियोजना प्रभािशीििा, दक्षिा, प्रासचंगकिा, प्रदशान, सिििा औि 
कििेज सटहि व्यापक औि प्रिुख एिं िणनीतिक प्रदशान संकेिकों की एक षिस्ििृ 
श्रृंखिा पि ध्यान कें टद्रि किना िथा उनका आकिन किन ेका प्रयास किना। 

❖ यह तनधाारिि किना कक कायाििों को ककिने प्रभािी ढंग से एिं कुशििा से िाग ू
ककया गया है औि ककस सीिा िक शुद्ध िाभ प्राप्ि ककया गया है। 

❖ इस बाि की जांच किना कक हस्िके्षपों ने ककस हद िक अपने उद्देश्यों (आउटपुट 
औि परिणाि) को हालसि ककया है या भषिष्य िें ऐसा किेंगे? 

❖ कायाििों को अचधक िहत् िपूणा बनाने के लिए सुझाि (यटद कोई हो) 

❖ िोगों औि सिुदाय पि कायाििों/हस्िके्षपों के इजच्छि औि अनपेक्षक्षि, प्रत्यक्ष या 
अप्रत्यक्ष प्रभािों को िापना (जहााँ भी संभि हो)? 

❖ यह परिभाषिि किना कक हस्िके्षप ने िक्षक्षि िाभाचथायों औि टहिधािकों की संपूणा 
जस्थति पि कैसे प्रभाि डािा है? 



 

दृष्टर्कोण और का्टप्रणािी 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

उत्तिाखंड के दो षिद्याियों िें बेहिि षिद्याियी लशक्षा के परिणाि प्राप्ि किन ेकी 
टदशा िें सीएसआि के प्रभाि का व्यापक षिश्िेिण किने के लिए िीन सौ साठ डडग्री 
के र्दजष्टकोण अपनाये गए है। अपनाए गए र्दजष्टकोण को नीचे टदए गए प्रस्िुतिकिण 
के िाध्यि से सिझा जा सकिा है: 

 

 
           पहचान           सीएसआि के प्रभाि को सिझने के लिए   

                     परियोजना की सीिाएाँ तनधाारिि की जािी हैं। 

 
 
         
 
          डेटा संग्रहण                   टहिधािकों को शालिि ककया जािा है, जस्थति की 

              बािीककयों को सिझने के लिए पिािशा औि बािचीि के                                                                                             
कई दौि आयोजजि ककए जािे हैं। 

 
 
 
        
        षिश्िेिण                   

                          दस्िािेजों की व्यापक सिीक्षा, ि्यों की दोििफा जांच                   
किना औि यटद कोई संदेह हो िो उसे दिू किना,  

साथ ही इसिें शालिि पूिी टीि के षिचाि प्राप्ि किना।  

 
 

टीएचडीसी हाई स्कूि औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज, उत्तिाखंड को यह तनधाारिि किन े
के लिए चुना गया था कक टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड का सीएसआि योगदान 
जरूिििंद िोगों के बीच लशक्षा को बढ़ािा देने िें ककिना प्रभािशािी िहा है। 

 



आगे बढ़ने के लिए स्कूि प्रबंधन के साथ-साथ लशक्षकों औि छात्रों के सहयोग की 
आिश्यकिा थी। िूलयांकनकिाा द्िािा प्रदान की गई एक प्रश्नाििी लशक्षकों औि 
छात्रों द्िािा भिी गई थी िाकक टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड के सीएसआि योगदान के 
बाद भी िौजूदा कलियों के बािे िें अचधक जानकािी प्राप्ि की जा सके। 

सीएसआि के िहि बजट आिंटन के साथ-साथ दी गई प्रतिकियाओ ंका षिश्िेिण 
िध् यस् थिा के िहत् ि औि किजोरियों को सिझने औि यह पिा िगान े के लिए 
ककया गया कक दोनों षिद्याियों को कैसे िाभ हुआ औि उनिें अभी भी क्या किी 
है। 

प्रभाव आकिन ररपोर्ट तै्ार करने के लिए का्टभार तनटपाददत करन ेके लिए I4R 

दृष्टर्कोण 

 

उत्तिाखंड के दो षिद्याियों पि सीएसआि के प्रभाि को सिझने के लिए एक षिस्ििृ 
शोध ककया गया। इसके अिािा बहेिि सिझ के लिए एक I4R र्दजष्टकोण िाग ूककया 
गया था। 

प्रभाव मूल्ाांकन ररपोर्ट के लिए I4R दृष्टर्कोण 

 

❖ प्र्ोजन: प्रािंभ से ही प्रभाि िूलयांकन का िक्ष्य यह सिझना था कक टीएचडीसी 
हाई स्कूि औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज के िाध्यि से बेहिि लशक्षा परिणािों की 
प्राजप्ि को प्रोत्साटहि किने की टदशा िें टीएचडीसी का सीएसआि की िध् यस् थिा 
ककिनी उपयोगी िही है। एक स्पष्ट िक्ष्य को ध्यान िें िखिे हुए एक षिस्ििृ 
योजना की रूपिेखा िैयाि की गई कक कैसे तनटहि पाटटायों को एक साथ िाया जा 
सकिा है िाकक आगे बढ़ना आसान हो। 

❖ कायाान्ियन: एक बाि जब योजना पि सिासमिति से सहिति हो गई, िो आगे की 
कािािाई के लिए प्रभाि िूलयांकन के लिए नोडि अचधकािी से संपका  ककया गया। 
रिपोटा की आिश्यकिा औि अन्िेिक इसे कैसे आगे बढ़ाना चाहिा है, इस पि 
नोडि अचधकािी औि दो षिद्याियों के प्रबंधन के साथ चचाा की गई। जैसे ही 



षिश्िास तनिााण के उपाय शुरू ककए गए, प्रश्नाििी को उनकी सिोत्ति क्षििाओ ं
के अनुसाि भिने का अनुिोध ककया गया। 

❖ गहन िैयािी: सीएसआि के िहि ककए गए संसाधन आिंटन को ध्यान िें िखि े
हुए उत्तिों की जांच की गई। 

❖ व्याख्या: सभी प्रतिकियाओं को छात्रों के साथ-साथ लशक्षकों के साथ भी जांचा 
गया। इसके अिािा, ककसी भी अव् यिस् थिा को दिू किने औि प्राप्ि प्रतिकियाओ ं
की िास्िषिकिा की पुजष्ट किने के लिए व्यजक्िगि रूप से बािचीि की गई। 
सभी पक्षों के साथ अचधक चचाा की गई औि सीएसआि की प्रभािशीििा िें सुधाि 
के लिए सुझाि टदए गए। 

❖ खुिासा: पिािशा, सुझािों औि फीडबैक के अतंिि दौि के बाद, जहां आिश्यक हो 
िहां बदिािों को शालिि किि ेहुए टीएचडीसी हाई स्कूि के साथ-साथ टीएचडीसी 
इंटि कॉिेज िें टीएचडीसी द्िािा सीएसआि के परिणाि पि प्रकाश डािने िािी 
एक अतंिि प्रभाि िूलयांकन रिपोटा िैयाि की गई है। डटेा िस्िुतनष्ठ रूप से एकत्र 
ककया गया था िाकक सकािात्िक प्रभाि औि उन के्षत्रों को उजागि ककया जा सके 
जहा ंसुधाि ककए जा सकि ेहैं। 



प्रयोजन: 
अध्ययन के पीछे का कािण 

टहिधािकों की पहचान 

डेस्क सिीक्षा 
 

 

         कायाान्ियन: 
    टहिधािकों को शालिि किना               
प्रािंलभक आकंडे एकत्र किना  

       एिं सकंलिि किना 

           गहन िैयािी: 
    आकंडों की जांच किना, िालिका  
      िैयाि किना, आंकडों का 

षिश्िेिण किना 

खुिासा: 
परिििानों को शालिि किना, रिपोटा को 
अंतिि रूप देना, अंतिि रिपोटा प्रकालशि 

किना 

व््ाख््ा: 
एक िसौदा रिपोटा िैयाि किना 
यटद आिश्यक हो िो पिािशा 
देना प्रतिकिया का अनुिोध 

किना औि सुझाि देना 
 

नीचे दशााए गए I4R र्दजष्टकोण ने प्रभाि िूलयांकन रिपोटा िैयाि किने िें ककए गए 
प्रयासों का सािांश टदया है। 
 

 

 

मूल्ाांकन के मानदांड 

 

कुछ प्रभाि िूलयांकन रिपोटों ने अपने िूलयाकंन िानदंडों को ओईसीडी ढांचे पि 
आधारिि किि ेहुए, इस रिपोटा ने एक अिग र्दजष्टकोण अपनाया है जहा ंिूलयांकन 
िानदंड नीति आयोग द्िािा लशक्षा के प्रणािीगि परिििान के ढांचे पि आधारिि हैं। 

नीति आयोग ने "षिद्याियी लशक्षा का प्रणािीगि परिििान" शीिाक से एक रिपोटा 
जािी किि ेहुए देश की षिद्यािय लशक्षा प्रणािी िें सुधाि के लिए पांच व्यापक के्षत्रों 
के िहि 11 उपायों की लसफारिश की है। 

जबकक यह रिपोटा टीएचडीसी द्िािा सीएसआि के िहि ककए गए योगदान को प्रकाश 
िें िाने का प्रयास कििी है, प्रभाि आकिन रिपोटा यह देखने का इिादा िखिी है कक 
क्या ककए गए षिकास नीति आयोग के र्दजष्टकोण का सिथान कििे हैं। इसके 
अिािा, इस रिपोटा के िाध्यि से सुझाि टदए जाएंगे कक क्या हालसि ककया गया है 
औि सीएसआि के िाध्यि से औि क्या आिश्यक हो सकिा है िाकक शैक्षक्षक 
परिणाि प्राप्ि ककए जा सकें  जो िाष्र की आकांक्षा औि नीति आयोग के ‘बेहिि 
स्कूिी लशक्षा प्रणािी’ के र्दजष्टकोण की पुजष्ट किि ेहैं। 



❖ नीचे टदया गया डायग्राि नीति आयोग की िेबसाइट से लिया गया है। इसिें पााँच 
व्यापक के्षत्र औि ग्यािह उपाय शालिि हैं जजन्हें िाछंनीय िाना गया है। 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- स्कूि अनुकूिन  

- प्रौद्योचगकी औि डेटा प्रणािी के िाध्यि से प्रशासतनक दक्षिा 
-संगठन का पुनगाठन 

- संचाि स्रीलिगं   

- प्रशासतनक एिं षिििण प्रणािी को िजबूि किें 
शैक्षणणक सुधािों पि ध्यान दें  
- योग्यिा ढांचा 
- िूलयांकन सुधाि 

- लशक्षण संिधान कायािि (एिईपी)  

-डडजजटि लशक्षण (कक्षाओं/दिूस्थ िें) 
- जिाबदेही िय किें  
-िानि क्षििा को िजबूि किें  

- परिििान के लिए साझा र्दजष्टकोण औि प्रेिणा बनाना 
- शैक्षणणक तनगिानी औि डेटा सिचथाि सिीक्षा 
-लशक्षण औि प्रशासन स्टाफ की भिी औि युजक्िकिण 

- लशक्षक प्रलशक्षण औि तनगिानी 
- स्कूि नेिाओं िें तनिेश किना 
- िुख्य कािक (अथााि िािा-षपिा, सिुदाय के प्रतितनचध) की संिग्निा 
- प्रतियोचगिा रूपिेखा 
 

 



इसके अिािा, आकंडों के बाद पांच प्रिुख के्षत्रों का थोडा षिस्िाि से यह पिा 
चििा है कक प्रभाि िूलयांकन रिपोटा िें क्या शालिि किने का इिादा है। 

इस र्दजष्टकोण के आधाि पि उत्तिाखंड के दो षिद्याियों - टीएचडीसी हाई स्कूि 
औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज के िरिष्ठिि कक्षाओं के लशक्षकों औि छात्रों दोनों पि 
एक सिेक्षण ककया गया था। 

  शैक्षणणक सुधारों पर ध््ान दें 
✓ क्या लशक्षा का अचधकाि अचधतनयि जैसे नए कानून िददगाि िहे हैं? 

✓ क्या लशक्षा िक सािाभौलिक पहंुच का षिचाि बेहिि लशक्षण परिणािों िें 
परिितिाि हुआ है? 

मानव क्षमता को सुदृढ़ बनाना 
✓ क्या बेहिि योग्यिा िािे लशक्षक बेहिि िागादशाक बनि ेहैं? 

✓ क्या लशक्षकों के बीच कौशि उन्नयन छात्रों के लिए बेहिि अनुभि िें 
परिितिाि होिा है? 

    जवाबदेही बढ़ाए ँ

✓ अपने प्रत्येक छात्र की िाकि औि किजोरियों के बािे िें जागरूकिा। 

✓ एक काया योजना िाग ूकिना जो प्रतिभाशािी बच्चे की जरूििों को पूिा कि 
सके औि साथ ही यह भी सुतनजश्चि किे कक किजोि छात्र भी पीछे न िहे। 

प्रशासतनक एवां ववतरण प्रणािी को सुदृढ़ बनाना 
 

✓ यह सुतनजश्चि किना कक बेहिि लशक्षण परिणाि सुतनजश्चि किने के लिए 
षिद्याियों के पास उचचि योजना हो। 

✓ ऐसे उपाय िागू किना जो किके सीखने को प्रोत्साटहि किि ेहैं। 

 
 
 



पररवतटन के लिए साझा दृष्टर्कोण और उत् साह  

 

✓ आत्ि-प्रभािकारििा औि सुर्दढीकिण उपाय- लशक्षकों औि छात्रों दोनों िें बेहिि 
के लिए बदिाि िा सकि ेहैं। 

    अनुसांधान पररकल प 

प्रभाि िूलयाकंन रिपोटा का उद्देश्य सिग्र रूप से यह षिश्िेिण किना है कक 
टीएचडीसी के सीएसआि प्रयास सकािात्िक बदिाि िाने की टदशा िें ककिन े
सफि िहे हैं। 

     सवेक्षण उपकरण 

 

सिेक्षण उपकिण िें लशक्षकों औि छात्रों के लिए ििशः 10 प्रश्नों के साथ अिग-
अिग प्रश्नाििी शालिि थी। उत्तिदािाओ ं की सुषिधा सुतनजश्चि किने के लिए 
प्रश्नाििी टहदंी भािा िें िैयाि की गई थी। 

छात्रों से एक प्रश्नाििी के िाध्यि से उन् हें षिद्याियों िें प्रदान की जान ेिािी 
शैक्षक्षक गुणित्ता, बुतनयादी ढांचे औि अन्य सुषिधाओ,ं जि स्िच्छिा औि स्िास््य 
सुषिधाओ ंऔि पोिण की सिझ का आकिन किने के लिए प्रत्येक छात्र से प्रश् न 
पूछे गए थे। यह के्षत्र, नीति आयोग द्िािा सुझाए गए पांच प्रिुख के्षत्रों की पुजष्ट 
िें हैं। लशक्षकों से उनकी शैक्षक्षक योग्यिा, एक लशक्षक के रूप व् यिीि अिचध, 
बेहिि लशक्षण परिणािों को आगे बढ़ाने के लिए योजना औि संगठनात्िक कौशि 
के बािे िें पूछिाछ की गई। सिेक्षण का उद्देश्य यह भी पिा िगाना था कक क्या 
लशक्षक अपने कौशि िें सुधाि किने िें रुचच िखि ेहैं औि क्या िे षिद्याियों िें 
उपिध ध सुषिधाओ ंसे संिुष्ट हैं। 

नमूने का च्न 

उत् ििाखंड से टीएचडीसी हाई स्कूि औि टीएचडीसी इंटि कॉिेज जो टीएचडीसी 
इंडडया लिलिटेड के सीएसआि के िहि िाभाथी हैं इनको निूने  के िौि पि चयन 
ककया गया था।  



सवेक्षण प्रकि्ा 
 

यह सिेक्षण उत्तिाखंड िें 2022-23 के लिए टीएचडीसी हाई स्कूि औि टीएचडीसी 
इंटि कॉिेज पि आयोजजि ककया गया था। प्रकिया औि प्रश्नाििी को इस ििह 
परिभाषिि ककया गया था कक लशक्षकों औि छात्रों द्िािा इसका उत्ति सिििा से 
टदया जा सके। प्रभाि िूलयांकन रिपोटा की िैयािी के दौिान िूलयांकन टीि द्िािा 
षिलभन्न िाध्यलिक औि प्राथलिक अनुसंधान उपकिणों का उपयोग ककया गया था। 
शोध अध्ययन िें प्रयुक्ि द्षििीयक शोध उपकिण इस प्रकाि हैं: 

डसे्क अनुसांधान 

 

प्रभाि िूलयांकन टीि प्रासंचगक दस्िािेज एकत्र किने के लिए दोनों षिद्याियों के 
कायाािय िें गई। इसके अतिरिक् ि, आिश्यक अनुिति के बाद टीि ने किाचारियों 
से बाि की औि षिद्यािय का भ्रिण ककया, जजसके लिए रिपोटा प्रस्ििु की जानी 
थी। किाचारियों को एक प्रश्नाििी प्रस्िुि की गई औि उनसे इसके लिए िास्िषिक 
प्रतिकियाएाँ प्रदान किने का अनुिोध ककया गया। 

इसके बाद, स्टाफ से प्राप्ि इनपुट, सेिा-टीएचडीसी के सीएसआि हस्िक्षेप के 
सदस्यों औि स्कूि िें ककए गए अििोकनों के आधाि पि, सभी प्रासचंगक 
दस्िािजेों की जांच किके कच्चे आकंडों का संकिन रिपोटा ियैाि किने की टदशा 
िें उठाया गया यह पहिा कदि था। 

टीएचडीसी इंडडया लिलिटेड की िेबसाइट, सिाचाि पत्रों के िेखों औि षपछिे प्रभाि 
िूलयांकन रिपोटों से भी आकंड ेऔि जानकािी एकत्र की गई थी। एकत्र ककए गए 
सभी दस्िािजेों से सीएसआि पहि औि दोनों षिद्याियों िें बहेिि लशक्षा परिणाि 
प्राप्ि किने के लिए ककए गए प्रयासों की व्यापक सिझ हालसि किने िें िदद 
लििी है। 

 

 



 
 

ववर्् अध् ् ्न दृष्टर्कोण 

 

िास्िषिक प्रभाि िूलयांकन रिपोटा िैयाि किने के लिए गहन षिश्िेिण ककया गया। 
प्रभाि िूलयाकंन रिपोटा के लिए, जो 10 लशक्षकों औि 20 इंटि-कॉिेज छात्रों द्िािा 
उत्ति टदए गए प्रश्नाििी पि आधारिि है (िरिष्ठ छात्रों को प्रश्नाििी भिन ेके लिए 
कहा गया था क्योंकक उन्हें इस बािे िें बेहिि सिझ होगी कक स्कूि िें क्या है 
औि इसके लिए औि क्या ककया जा सकिा है) िहां का िािाििण अध्ययन के 
लिए अचधक अनुकूि है)। इसके अिािा अन्य षिद्याचथायों ि लशक्षकों से िौणखक 
रूप से फीडबकै लिया गया। 

षििय अध् ययन र्दजष्टकोण को इसलिए अपनाया गया क्योंकक प्रभाि िूलयांकन 
रिपोटा सभी संबंचधि पक्षों के साथ षिस्ििृ चचाा के त्रबना िैयाि नही ंकी जा सकिी 
थी। खोजी र्दजष्टकोण, एक-एक साक्षात्काि औि बच्चों के साथ-साथ लशक्षकों के 
साथ अनौपचारिक बािचीि ने रिपोटा िैयाि किने िें िदद की। चंूकक कई 
टहिधािकों से पिािशा ककया गया िो षिद्यािय की शजक्ि औि किजोरियों को 
बेहिि ढंग से सिझा गया। इन सभी ने बाद िें उन सफि कहातनयों को सािन े
िाने िें िदद की जहां सेिा-टीएचडीसी की सीएसआि शाखा का योगदान उन सपनों 
को साकाि किन ेिें सहायक िहा है, जो टीएचडीसी द्िािा बढ़ाए गए िदद के त्रबना 
सुिंग के अंि की कभी िोशनी नहीं देख पािे। 



प्रश् नाविी 

घर्ना की ररकार्डिंग करने  

के लिए कैमरा 
 

ष्लिपबोडट और स् रे्शनरी 

पेन  

कें दित समूह चचाट 
 

सभी टहिधािकों के साथ गुणित्तापूणा लशक्षा को बढ़ािा देने िािी अपेक्षाओं औि 
ििािान सुषिधाओ ंके संबंध िें बािचीि की गई। एक धािणा बनी कक एक के्षत्र की 
चुनौतियााँ दसूिे के्षत्र से लभन्न होिी हैं। कई र्दजष्टकोण सािने आए कक सेिा-
टीएचडीसी द्िािा िदद का हाथ बढ़ाने के बाद से स्कूि को क्या िाभ हुआ है। 
साथ ही इस बाि की जानकािी लििी कक क्या किी थी औि आगे के िक्ष्यों को 
पूिा किने औि गुणित्तापूणा लशक्षा के संबंध िें अपेक्षाओ ंको पूिा किने के लिए 
औि क्या प्रयास किने की आिश्यकिा है। 

 

डरे्ा सांग्रह के उपकरण  

 
 

 

अध्ययन औि षिश्िेिण उद्देश्यों के लिए जानकािी एकत्रत्रि किने के लिए आंकड े
संग्रह र्दजष्टकोण के प्राथलिक औि िाध्यलिक ििीकों का उपयोग ककया गया था। 

 



फीलड सवेक्षण और आांकडों का सांग्रह 



र्ीएचडीसी हाई स्कूि, प्रगततपुरम, 
ऋवर्केश 

-------------------------------------------------------------- 
 

टीएचडीसी हाई स्कूि प्रगति पुिि ऋषिकेश, ऋषिकेश उत्तिाखंड िें जस्थि है। 
षिद्यािय िें कक्षा 1 से 8 िक की लशक्षा प्रदान की जािी है औि यह सह-शैक्षक्षक 
है। षिद्यािय का शकै्षणणक सत्र प्रत्येक ििा अप्रैि िाह िें प्रािंभ होिा है औि 
लशक्षा के िाध्यि िें टहदंी को उपयोग ककया जािा है। प्रत् येक  िौसि िें 
षिद्यािय िक पहंुचने के लिए सडक खुिी िहिी है। 

उत्तिाखंड बोडा से संबद्ध, षिद्यािय का पक्का 
बुतनयादी ढांचा काफी अच्छी जस्थति िें है। प्रत्येक 
िानक के लिए अिग-अिग कक्षाएाँ हैं। इसके 
अिािा, षिशेि रूप से अन्य उद्देश्यों के लिए, 
सह-पाठ्यचयाा संबंधी गतिषिचधयों के लिए अिग 
कििे भी बनाए गए हैं। 

िरिष्ठिि कक्षाओ ंके 20 छात्रों पि एक सिेक्षण ककया गया क्योंकक िे प्रश्नाििी 
को बेहिि ढंग से सिझने औि िास्िषिक उत्ति देन े िें सक्षि होंगे। शेि 
षिद्याचथायों से िौणखक बािचीि हुई। षिद्यािय िें पढ़ने िािे छात्रों की कुि संख्या 
नीचे टदए गए चचत्र द्िािा दशााई गई है: 

 

 



कुि छात्र – 455 

 
    

 
 

 
250 

205 

बािकों की सखं् या बालिकाओ ंकी संख् या 



छात्रों का सिाांगीण षिकास षिद्यािय का उद्देश् य है। लशक्षाषिदों पि षिद्यािय 
का िहत् ि अकादलिक परिणािों से सात्रबि होिा है, जहां तनमनलिणखि छात्र 
कक्षा 10िी ंकी बोडा पिीक्षा (2022-23) िें शीिा पांच िें स्थान पि िहे। 

 
10वीां बोडट परीक्षा में प्राप्त प्रततशत (शीर्ट 5 छात्र) 

 

 
 

 
 

लशक्षा के अिािा सिग्र प्रगति सुतनजश्चि किने िािी अन्य गतिषिचधयााँ भी 
आयोजजि की जािी हैं। 10िी ंकक्षा के छात्रों न े20 अप्रैि, 2022 को भाििीय 
खाद्य तनगि द्िािा आयोजजि एक कायािि िें भाग लिया। ि े ककसान टहिों 
की िक्षा किने औि देश िें ककसी भी भोजन की किी को िोकन ेके लिए भोजन 
के बफि स्टॉक बनाए िखन ेकी टदशा िें सिकाि द्िािा ककए गए प्रयासों की 
सिझ षिकलसि किन ेिें सक्षि थे।  
 

21 जून को योग टदिस का आयोजन जजसिें 
लशक्षक औि छात्र दोनों भाग िेि े हैं, इस बाि को 
िेखांककि कििा है कक स्कूि शािीरिक स्िास््य को 
ककिना िहत्ि देिा है औि  16 जुिाई 2022 को 
िनाए जाने िािे शांति, सिदृ्चध औि पयााििण 
संिक्षण के त्योहाि हिेिा पिा िें छात्रों औि लशक्षकों 
ने िकृ्षािोपण अलभयान िें उत्साहपूिाक भाग लिया। 



 

इससे पिा चििा है कक स्कूि प्रबंधन ने अपने लशक्षकों के साथ लििकि बच्चों िें 
अपने उत् ििदातयत्िों षिकलसि किन े की प हि की है, जहां पयााििण की सुिक्षा 
किन ेको प्राथलिकिा दी गई है। 

09 लसिंबि, 2022 को िेड िॉस सोसाइटी का िैजजक शो, 04 टदसंबि, 2022 को 
के्षत्रीय षिज्ञान कें द्र का दौिा, 22 लसिंबि, 2022 को िाद-षििाद प्रतियोचगिा, 
स्ििंत्रिा टदिस, गणिंत्र टदिस औि 24 टदसंबि, 2022 को इंद्रिणण जयंिी (श्री 
इंद्रिणण को उत्तिाखंड के गांधी िानि े है) का सिािोह यह स्पष्ट कििा है कक 
स्कूि सभी के्षत्रों िें छात्रों की प्रगति सुतनजश्चि किने के लिए भिसक प्रयास कि 
िहा है। टीएचडीसी के सीएसआि के सहयोग त्रबना यह इस ििह का षिकास  
किना तनजश्चि रूप से कटठन होगा। 

 
 

  

 

 

पाई चाटा औि बाि आिेखों के िाध्यि से अचग्रि षिश्िेिण से स्कूि का साि्या औि 
कलियों के बािे िें बहेिि िरिके से सिझा जा सकिा है। कुछ प्रतिकियाएं औि उनकी 
व्याख्याए ं तनमन प्रकाि से हैं:  

 

 

 



45 % 

55 % 

गुणित्तापूणा लशक्षा:एसडीजी-4 

    बहुि सिंुष्ट          सिंुष्ट                 

 

जबकक सभी छात्रों न े उत्ति टदया कक िे प्रतिटदन स्कूि जाने के लिए उत्साटहि हैं, 
55% बहुि संिुष्ट थे औि 45%  छात्रों ने उत्ति टदया कक िे स्कूि िें प्राप्ि हुई लशक्षा 
से संिुष्ट थे। 

स्कूि िें उपजस्थि होने के प्रति उच्च संिुजष्ट स्िि औि उत्साह यह दशाािा है कक 
स्कूि, युिा िन िें सीखने की इच् छा षिकलसि किने िें सफि िहा है,  यह देखि ेहुए 
कक यह एक िंबा िास्िा िय कि सकिे हैं, िे देश का िाभांश हैं, जजनके कंधों पि देश 
का भषिष्य टटका हुआ है।  इससे देश को सिि षिकास िक्ष्य 4 (एसडीजी–4) की 
प्राजप्ि की टदशा िें आगे बढ़ने िें भी सहायिा लििेगी। 

 

जि, स्वच्छता और स्वास््् (वाश): एसडीजी–6  

स्िच्छ पेयजि औि एक कायाात्िक शौचािय की उपिधधिा यह सुतनजश्चि कििी है 
कक एसडीजी-6 के जि औि स्िच्छिा पहिू का ध्यान िखा जा िहा है, यह िाछंनीय है 
कक बच्चों के लिए साबुन औि पानी दोनों उपिधध किाए जाएं िाकक स्िच्छिा भी 
बनी िहे। साबुन से हाथ धोने की आदि डािने से कई बीिारियों को िोकने िें काफी 
सहायिा लिििी है। तनमनलिणखि चाटा हिािे सिेक्षण के िाध्यि से िाश के संबंध िें 
पूछे गए प्रश्नों के उत्तिों को ग्राकफक रूप से दशाािे हैं। 

 
 
 
 

 

स्कूि में उपष्स्ित होने के 
प्रतत उच्च सांतुष्टर् स्तर 
और उत्साह ्ह दशाटता है 
कक स्कूि, ्ुवा मन में 
सीखने की इच् छा ववकलसत 
करने में सफि रहा है। 

 



15  % 

85 % 

 

प्रश्न: पे्जि का मुख्् स्त्रोत ल्ा है? 

 

 

 

 

 

 

 

 िाटि कूिि                          पाइप द्िािा जिापूति ा   

 

 

 

 

प्रश्न: शौचाि् सुववधाओां की ष्स्ितत ल्ा है? 
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अधधकाांश ववद््ाधिट् ों ने उत् तर दद्ा कक उन्हें स्कूि में स्वच्छ पे्जि उपिब् ध रहा है 
तिा सतत ववकास िक्ष्् 6 के स्वच्छता पहिुओां का अनुपािन कक्ा जा रहा है। 

 

Majority of the students responded that they were getting clean 

drinking water in school and that sanitation aspects of SDG6 are being 

complied. 

Majority of the students responded that they were getting clean 

drinking water in school and that sanitation aspects of SDG6 are being 

complied. 



20 % 

80 % 

प्रश्न: ल्ा हाि धोने की सुववधा उपिब्ध है? 

   हााँ (साबुन औि पानी दोनों)               केिि पानी 

 

 

पोर्ण: एसडीजी-2 

अच्छा पोर्ण स्कूि जाने वािे बच्चों के लिए बुतन्ादी आधार है। स्वस्ि स्कूिी 
भोजन कुपोर्ण को कम करता है और बच्चों के ज्ञान-सांबांधी कौशि में सुधार 
करता है, जो बच् चों की कक्षा में बेहतर भागीदारी को दशाटता है। ‘नैवैद््म’ पहि 
को दोबारा से प्रारांभ करने से सभी बच्चे सांतुटर् हैं। वे अपने स् कूि में दद्े ग्े 
भोजन से खुश हैं। 

्ह पा्ा ग्ा है कक स्कूिी भोजन बच्चों की स्कूि में 
भागीदारी बढ़ाने में महत्वपूणट भूलमका तनभाता है।  र्ीएचडीसी 
ने इस के्षत्र में महत्वपूणट ्ोगदान दद्ा है और इस स्कूि में 
बेहतर पररवतटन िान े में सहा्ता की है। स्कूि का भोजन 
काबोहाइड्ररे् और प्रोर्ीन के मामिे में सांतुलित है। ववष्जर् के 
ददन बच्चों को दही के साि पौष्टर्क सब्जी बबर्ानी उपिब् ध 
कराई गई ष्जसका छात्रों ने भरपूर आनांद लि्ा।  

स्कूि ने ववद््ाधिट् ों 
के जीवन में 
सकारात्मक पररवतटन 
िाने में सफिता 
प्राप्त की है 

 



25 % 

75 % 

भूखमरी का उन्मूिन सतत ववकास िक्ष््ों में एक महत्वपूणट मीि का पत्िर है, 
इसलिए र्ीएचडीसी द्वारा स्कूि जाने वािे बच्चों के लिए मध््ाह्न भोजन का 
प्रावधान उस िक्ष्् की प्राष्प्त में सहा्क लसद्ध हो सकता है। 

प्रश्न: आप स्कूि के भोजन से ककतने सांतटुर् हैं? 

 बहुि संिुष्ट     संिुष्ट                

 

लशक्षकों का सवेक्षण 

सवेक्षण में शालमि िगभग 80% लशक्षकों ने स्नातकोत्तर उपाधध प्राप्त की है। ऐसा 
माना जाता है कक बेहतर ्ोग््ता वािे व््ष्लत न े ककसी ववर्् को सीखन ेऔर 
समझने के लिए अधधक सम् दद्ा है और वह छात्रों को बहेतर तरीके से समझा 
पाएगा। इसके अिावा, िगभग समान प्रततशत लशक्षकों के पास 2 वर्ट से अधधक का 
का्ट अनुभव है, इसलिए ्ह तनटकर्ट तनकािा जा सकता है कक उन्हें इन छात्रों के 
साम््ट और कलम्ों से तनपर्ने का अनुभव है। पाठ ्ोजना बनाना लशक्षण प्रकि्ा 
का एक महत्वपूणट दहस्सा माना जाता है और एक घांर्ा समवपटत करने वािे लशक्षक 
उसी के ववर्् में अपनी समझ प्रदलशटत करते हैं। 



इस बात का ध््ान रखा जाना चादहए कक अन्् 
गततववधध्ों के आ्ोजन में सम् व््तीत करन े वािे लशक्षकों को अवकाश िेने का 
अवसर प्राप् त हो, ताकक लशक्षण का्ट से ककसी प्रकार का कोई समझौता न हो।  

 

 

 

 

िगभग 60% लशक्षक स् वीकार करते हैं कक उनके र्डष्जर्ि कौशि 
बहुत अच्छे नहीां हैं। साि ही कई िोग सोचते हैं कक उनके कैरर्र 
ववकास में सहा्ता करन े के लिए प्रदान ककए गए कोई भी 
पाठ््िम बहुत प्रभावी नहीां रहे हैं। ्े िाि झांड ेवािे के्षत्र हैं जहा ँ
सेवा-र्ीएचडीसी इस पर ववचार कर सकती है। इसके अिावा, 
जबकक लशक्षक अपने का्ट के लिए अधधक भुगतान चाहत े िे,  
वप्रांलसपि, सािी लशक्षकों और छात्रों से अपने का्ट के लिए 
प्रततकि्ा प्राप्त करने की इच्छा एक रचनात्मक दृष्टर्कोण का 
सांकेत है, जहा ँ उन्हें आशा है कक उनके सािी और उनके छात्र 
उनके प्र्ासों से सांतुटर् हैं। जबकक र्ीएचडीसी ने महत्वपूणट 
्ोगदान दद्ा है, आने वािे वर्ों में उसकी ओर से और अधधक 
्ोगदान से स्कूि और उसके लशक्षकों को आगे बढ़ने में सहा्ता 
लमिेगी। 

डडजजटि साक्षििा औि 
पाठ्यििों स ेसंिुजष्ट 
लशक्षकों के व्यािसातयक 
षिकास िें  योगदान कि 
सकिी है, जजससे 
कायाक्षििा बढ़ाने िें 
सहायिा प्राप् ि हो 
सकिी है। 



 

र्ीएचडीसी इांर्र कॉिेज, भागीरिीपुरम, 
दर्हरी गढ़वाि 

--------------------------------------------------------------------------------- 
र्ीएचडीसी इांर्र कॉिेज भागीरिीपुरम में 6 से 12 तक की कक्षाएां शालमि हैं और 
्ह सह-लशक्षा ववद््ाि् है। उत्तराखांड के दर्हरी गढ़वाि ष्जिे के चांबा ब्िॉक में 
ष्स्ित, इस स्कूि का प्रबांधन र्ीएचडीसी एजकेुशन सोसाइर्ी द्वारा कक्ा जाता है 
और र्ीएचडीसी से स्कूि को सहा्ता प्राप् त होती है। स्कूि का शैक्षणणक सत्र हर 
वर्ट अप्रैि के महीन े में प्रारांभ होता है और इसमें दहांदी को लशक्षा का माध््म 
बना्ा जाता है। प्रत् ् ेक मौसम में स्कूि तक पैदि चिने वािी सडक के ज़ररए 

पहुांचा जा सकता है। 

उत्तराखांड बोडट से सम्बद्ध इस ववद््ाि् का पलका 
बुतन्ादी ढाांचा काफी अच्छी ष्स्ितत में है। प्रत््ेक कक्षा के 

 

 

 

 

 

 



लिए अिग-अिग कक्षाएँ हैं। इसके अिावा, अन्् उद्देश््ों, ववशेर् रूप से सह-
पाठ्िम गततववधध्ों के लिए अिग-अिग कमरे भी बनाए गए हैं। इसके अिावा, 
प्रधानाचा्ट, कमटचारर्ों के लिए अिग-अिग कमरे, बबजिी की उपिब्धता, वार्र 
कूिर और ववद््ाि् पररसर में स्वच्छ पे्जि सुतनष्श्चत करने के लिए पाइप से 
पानी की आपूततट ्ह दशाटती है कक र्ीएचडीसी द्वारा ककतना उप्ोगी ्ोगदान 
दद्ा ग्ा है। 

खेि का मैदान और एक अच्छी तरह से भांडाररत  
पुस्तकाि् के साि- साि कां प््ूर्र कक्षाओां के लिए एक 
अिग कमरा ्ह दशाटता है कक र्ीएचडीसी द्वारा स्कूि 
और छात्रों के सवािंगीण ववकास ध् ् ान रखा जाता हैं। ्ह 
त्् है कक शारीररक ववकास को मानलसक ववकास के 
बराबर महत्व दद्ा ग्ा है, जहा ँ लशक्षकों और छात्रों को 
आज की दतुन्ा के साि चिने हेतु आवश््क र्डष्जर्ि 
कौशि से ्ुल त करने पर ध््ान दद्ा ग्ा जो एक 
सकारात्मक पररवतटन है।  

सबसे वररटठ कक्षाओां के 20 छात्रों पर एक सवेक्षण कक्ा ग्ा ताकक वे प्रश्नाविी 
को बेहतर ढांग से समझ सकें  और उसका उत्तर दे सकें । तनम्नलिणखत चार्ट छात्रों 
की सामाष्जक-आधिटक पटृठभूलम को दशाटता है। 

र्ीएचडीसी इांर्र कॉिेज में िडके और िडकक्ों की सांख््ा 

          िडके                    िडककयााँ 
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    सािान्य  अनुसूचचि जाति  अन्य षपछडा िगा अलपसंख्यक  कुि 



 

पढ़ने वािी िडकक्ों की सांख््ा िडकों की अपेक्षा ज़््ादा है। इससे पता चिता है 
कक धीरे-धीरे आम जनता इस बात को िेकर जागरूक हो रही है कक िडकक्ों को 
लशक्षक्षत करना ककतना आवश् ्क है। इसके अिावा, अनुसूधचत जातत और सामान्् 
वगट के छात्रों का उच्च नामाांकन ्ह दशाटता है कक समाज के सभी वगों के मध् ्  
लशक्षा के महत्व के बारे में जागरूकता का स्तर है। 

बोडट परीक्षा में शकै्षक्षक प्रदशटन  की बात करें तो परीक्षा में शालमि हुए 32 में से 
30 छात्र उत्तीणट हुए। सबसे अधधक 80.2% अांक लशवम बांगवाि नामक छात्र न े
प्राप्त ककए, ष्जन्होंन े 401/500 अांक प्राप्त ककए। ्ह देखा जा सकता है कक 
‘परीक्षा प ेचचाट’ (27 जनवरी 2023) जैसे का्टिम आ्ोष्जत करन ेसे उन छात्रों 
का मनोबि बढ़ता है जो अपने सपनों को हालसि करने के लिए सांघर्ट करते हुए 
दैतनक जीवन की समस् ् ाओां का समाधान करन ेका प्र्ास करत ेहैं।  

लशक्षा पर ध््ान कें दित करन ेके अिावा, स्कूि ने अन्् गततववधध्ों के माध््म 
से बच्चों के ववकास पर भी ध््ान कें दित कक्ा है। 18 अप्रैि 2022 को कें िी् 
औद््ोधगक सुरक्षा बि द्वारा बच्चों के लिए आ्ोष्जत एक अष्ग्न सुरक्षा 
का्टशािा में बच्चों को अष्ग्न सुरक्षा से सांबांधधत बुतन्ादी जानकारी ल्ा करें 
और ल्ा न करें की जानकारी देन ेकी आवश््कता पर बि दद्ा ग्ा, ताकक 
आग िगन े की ष्स्ितत में प्रत््ेक व््ष्लत अपनी और अपने आस-पास के 
वातावरण की सुरक्षा सुतनष्श्चत कर सके। 

ककसी भी बच्चे के सफि होन े के लिए ववनम्र कौशि उतना ही आवश् ्क है  
ष्जतना कक लशक्षा के के्षत्र में उसका प्रदशटन। तनबांध िेखन प्रतत्ोधगता में लशवम 
बांगवाि (कक्षा 12) ववजेता रहे, धचत्रकिा प्रतत्ोधगता में वप्र ा्ंका (कक्षा 6) ववजेता 
रही और नारा िेखन प्रतत्ोधगता में लशवम बांगवाि (कक्षा 12) ववजेता रहे। इन 
प्रतत्ोधगताओां से पता चिता है कक स्कूि बच्चों को ऐसे कौशि से ्ुल त करन े
की ददशा में प्र्ास कर रहा है, जो वास्तववक दतुन्ा में उसकी सफिता का 



तनधाटरण करन े की ददशा महत्वपूणट भूलमका तनभाएांगे। प्रतत्ोधगताएां 16 मई 
2022  से 31 मई, 2022 के बीच आ्ोष्जत की गईं।   

ववश्व तांबाकू तनरे्ध ददवस (31 मई) पर तांबाकू के ववरूद्ध ववरोध करन ेकी शपि 
का आ्ोजन करके सभी ववद््ाधिट् ों को ्ह सांदेश स्पटर् रूप से दद्ा जाता है 
कक नशा स्वास््् के लिए हातनकारक है। ष्जिा ववधधक सेवा प्राधधकरण द्वारा 
आ्ोष्जत ‘नो ड्रग कैं पेन’ का्टिम (28 जनवरी, 2023) द्वारा मादक िव््ों के 
सेवन से होने वािी हातन्ों के ववर्् में जागरूकता पर और अधधक बि दद्ा 
ग्ा है। प्रत््ेक छात्र ने तम्बाकू के सेवन के ववरूद्ध  

 

शपि िी, और उनमें इस बात के प्रतत जागरूकता बढ़ी कक ककस प्रकार से ्ह पदािट 
झूठी खुशी की भावना उत्पन्न करता हैं,  आशा की जा सकती है कक ्ह सांदेश उनके 
मन में अांककत हो जाएगा और भववट् में उन्हें इसका सेवन न करन ेसे बचाएगा।  
 

 



इस बबांद ुपर ्ह उलिेख करना उधचत है कक 'नैवैद््म' को पुनः आरांभ करना - ्ह 
सुतनष्श्चत करता है कक कक्षा 6 से 12 तक के सभी छात्रों को पौष्टर्क भोजन उपिब्ध 

करा्ा जाए, ्ह पीएम पोर्ण के साि तािमेि रखने का एक महत्वपूणट प्र्ास रहा है, 
जहाां बढ़ते बच्चे के लिए पौष्टर्क भोजन के िाभों को पूणट रूप से समझा ग्ा 
है।्द््वप स्कूि के पास सीलमत साधन हैं, कफर भी ्ह देखा जा सकता है कक सेवा की 
सहा्ता से स्कूि छात्रों के समग्र ववकास के लिए ईमानदारी से प्र्ास कर रहा है, साि 
ही ्ह भी सुतनष्श्चत कर रहा है कक लशक्षकों के पास भी अद््तन कौशि हो, ष्जससे 
बच्चों को अच्छी लशक्षा देन ेमें अधधक सहा्ता  प्राप् त होगी। 

इसके अिावा, जैसे-जैसे हम ररपोर्ट के का्ट को आगे बढ़ाएांगे, हम लशक्षकों और छात्रों 
द्वारा ददए गए प्रश्नाविी के उत्तर के आधार पर ववश्िेर्ण और व््ाख््ा पर दृष्टर् 
डािेंगे, ष्जससे कई और पहिुओां का पता चि सकेगा और ्ह पता चि पा्ेगा कक 
स्कूि सतत ववकास िक्ष््ों को प्राप्त करने के ककतने समीप है। 

 



20% 

20% 
60% 

लशक्षा की गणुवत्ता: एसडीजी-4 

एसडीजी 4 ‘समावेशी और समान गुणवत्तापूणट लशक्षा सुतनष्श्चत करना तिा सभी के 
लिए आजीवन सीखन ेके अवसरों को बढ़ावा देना’ ्ह एक ऐसा िक्ष्् है ष्जसे केवि 
अच्छी गणुवत्ता वािी लशक्षा से ही प्राप्त कक्ा जा सकता है, जहाां िडकक्ों और िडकों 
को लशक्षा के सभी अवसरों तक समान पहुांच सुतनष्श्चत की जाती है। 60% छात्र अपनी 
प्राप् त की गई लशक्षा की गणुवत्ता से बहुत सांतुटर् हैं। इसके अिावा सवेक्षण में 
सष्म्मलित कक्े ग्े 70% छात्रों न ेस्वीकार कक्ा कक वपछिी कक्षा की अपेक्षा वतटमान 
कक्षा में उनके गे्रड में वदृ्धध हुई है।  

इन दोनों प्रततकि्ाओां से ्ह सांकेत लमिता है कक तन्ुलत लशक्षक अपने का्ट  को 
गांभीरतापूवटक िेत े हैं और ईमानदारी से प्र्ास कर रहे हैं, जो उनके बेहतर शैक्षणणक 
प्रदशटन से पररिक्षक्षत होता है। इसके अिावा, वपछिी तालिका में, जो नामाांककत िडके 
और िडकक्ों की सांख््ा दशाटती है, ्ह स्पटर् है कक इस स्कूि में िडकों की अपेक्षा 
िडकक्ों की सांख््ा अधधक है। इसके अिावा अनुसूधचत जनजातत्ों के छात्रों का अच्छा 
नामाांकन अनुपात लशक्षा के महत्व के बारे में ववकास और समझ का सांकेत दशाटता है 
और ्ह एसडीजी 4 के लमशन "समावेशी और न््ा्सांगत गणुवत्ता वािी लशक्षा 
सुतनष्श्चत करना और सभी के लिए आजीवन सीखने के अवसरों को बढ़ावा देना" को भी 
आगे बढ़ाता है। 

* ल्ा आप लशक्षा की गुणवत्ता से सांतुटर् हैं? - सवेक्षण में पूछा ग्ा प्रश्न 

 बहुि संिुष्ट                संिुष्ट            िटस्थ 



20 % 20 % 

60% 

* वपछिे गे्रड की तिुना में आपके वतटमान गे्रड में आपके स्कोर में ल्ा पररवतटन  
आ्ा है? 

      बढ़ा है                घटा है                    िही िहा 

 

                                                

 

 

 

 

* आपके स्कूि में मैदानों/खेि के मैदानों/कोर्टस ्ा बॉि गेम के लिए वपचों की 
ष्स्ितत ल्ा है? 

              बहुि अच्छा          अच्छा           खिाब 

                                            

छात्रों के सवािंगीण ववकास के लिए अच्छे बुतन्ादी ढाांचे का प्रावधान आवश््क है। नीतत 
आ्ोग द्वारा र्डजाइन ककए गए स्कूि लशक्षा गुणवत्ता सूचकाांक में चार डोमेन में से 
एक के रूप में पररणामों के लिए बुतन्ादी ढाांचे और सुववधाओां को सम् मलित करना ्ह 
दशाटता है कक स्कूि के लिए अच्छा बुतन्ादी ढाांचा ककतना महत्वपूणट है। चूांकक 80% 
छात्र सांतुटर् हैं, मौणखक चचाट से ्ह पता चिता है कक सकारात्मक माहौि उन्हें स्कूि 
जान ेके लिए प्रोत्सादहत करता है और व ेप्रत् ् ेक ददन अपना सवटशे्रटठ देन ेके लिए स्व ा्ं 
को पे्रररत महसूस करते हैं। 

25 % 

70 % 



5% 

20 % 

75 % 

वाश (जि, स्वच्छता और अन्् सुववधाएां) : एसडीजी-6  

जि और स्वच्छता िोगों के स्वास््् के लिए महत्वपूणट हैं। एसडीजी 6 िक्ष्् 6 का 
एक पहिू पीने के पानी, स्वच्छता और हा्जीन (डबिूएएसएच) से सांबांधधत मामिों को 
सांबोधधत करता है। ्ह कें ि सरकार के 'स्वच्छ भारत' और 'जि जीवन लमशन' के 
िक्ष््ों के अनुरूप भी है। स्कूि में भी इसे दोहराने से बेहतर पररणाम लमित ेहैं ल्ोंकक 
बच्चे अलसर स्कूि में सीखी गई बातों का बहुत गांभीरता से पािन करते हैं। 

चूांकक 75% छात्रों ने पीने के पानी के लिए वार्र-कूिर की उपिब्धता की पुष्टर् की है, 
95% ने का्ाटत्मक शौचाि् सुववधाओां के लिए सकारात्मक प्रततकि्ा दी है, और 55% 
ने कहा कक स् कूि में हाि धोने के लिए साबुन और पानी दोनों उपिब् ध रहत ेहैं - ्ह 
देखा जा सकता है कक स्कूि ने एसडीजी-6 को पूणट करन ेकी ददशा में एक कदम आग े
बढ़ा्ा है। 

* पीने के पानी का मुख्् स्रोत ल्ा है? 

 

 पाइप से जिापतूिा           िाटि कूिि  कोई स्रोि नही ं

 

                               



5 % 

95 % 

5 % 

40 % 

55 % 

* आपके स् कूि में शौचाि् सुववधा की ष्स्ितत ल्ा है?      

 

 

    अच्छा (सदैि कायाात् िक)                ठीक-ठाक (कभी-कभी कायाात् िक नही है) 

 

* ल्ा हाि धोने की सुववधा उपिब्ध है? 

      हााँ (साबुन औि पानी दोनों)     हााँ (केिि पानी)        दोनों िें से कोई नहीं  

पोर्ण : एसडीजी-2 

अच्छा पोर्ण और अच्छा स्वास््् बच्चे के सांज्ञानात्मक 
ववकास हेत ु महत्वपूणट है जो कुपोर्ण की ष्स्ितत में 
बाधधत हो सकता है। जबकक 55% छात्र बहुत सांतुटर् हैं 
और 30% सांतुटर् हैं - प्रततकि्ाओां से पता चिता है कक 
कोववड के पश् चात स्कूि द्वारा दोबारा से प्रारांभ की गई 



15% 

30% 55% 

‘नैवैद््म’ पहि सफि रही है। बच्चों के साि 
अनौपचाररक बातचीत से पता चिा कक भिे ही व ेसांकोची 
हों, िेककन वे अपने जीवन में अच्छा करने की आकाांक्षा 
रखत ेहैं। स्कूि जाने से वे   खुश रहते हैं और ष्जससे व े
बेहतर करने के लिए प्रेररत रहत ेहैं और जब वे स्कूि में 
घूमते हैं तो उन्हें कभी-कभी ऐसा िगता है कक व े उन 
िोगों की तुिना में अधधक ववशेर्ाधधकार प्राप्त हैं ष्जनके 
लिए स्कूि जाना एक दरू का सपना होता है। ्ह 
स्वाभाववक है कक स्र्ाफ और र्ीएचडीसी के प्र्ासों दोनों 
ने बच्चों को मूल्वान महसूस कराने में अधधक सहा्ता 
की है और उन्हें एक सुरक्षक्षत स्िान उपिबध करा्ा है 
जहा ँवे उत्कृटर्ता की आशा कर सकत ेहैं। 

 

* आप अपने स्कूि में ददए जाने वािे भोजन से ककतने सांतुटर् हैं? 

          बहुि संिुष्ट         संिुष्ट         नहीं कह सकिा    

        

लशक्षकों का सवेक्षण 

लशक्षक ककसी भी सांस्िान की रीढ़ होते हैं और 10 लशक्षकों पर ककए गए सवेक्षण और 
शेर् लशक्षकों के साि अनौपचाररक बातचीत के आधार पर उनकी प्रततकि्ाओां पर एक 
सांक्षक्षप्त दृष्टर् नज़र डािने से पता चिता है कक कॉिेज में ल्ा कमी है और ककस 
बात ने उन्हें सांतुटर् कक्ा है। तनम्नलिणखत प्रश्न स्कूि में लशक्षकों के सामने आने 



20 % 

80% 

30 % 

50 % 

10 % 

10 % 

वािी चुनौतत्ों और अवसरों के बारे में जानकारी देत ेहैं और भववट् में सुधार करने 
में सहा्ता कर सकते हैं, ष्जससे छात्रों और लशक्षकों दोनों के लिए समग्र लशक्षा का 
अनुभव बेहतर प्राप्त हो सकता है। 

 

* आपकी शैक्षणणक ्ोग््ता ल्ा है? 

        स्नािक                   स्नािकोत्ति 

 

ऐसा माना जाता है कक ष्जस लशक्षक के पास अधधक उपाधध्ाां होंगी है, वह आम तौर 
पर ककसी ववशेर् ववर्् पर अधधक सम् व् ् तीत करेंगें और छात्रों को पढ़ान ेके लिए 
अच्छी तरह से सक्षम होंगें है। चँूकक 80% लशक्षक स्नातकोत्तर हैं, इसलिए ्ह तनटकर्ट 
तनकािा जा सकता है कक छात्र सुरक्षक्षत लशक्षकों के हािों में हैं। 

प्रश्न: आपकी रोज़गार ष्स्ितत ल्ा है? 

 स्थायी पूणाकालिक  स्थायी अंशकालिक  

 अस्थायी पूणाकालिक  अस्थायी अशंकालिक  

            



10 % 

90% 

40% 

60% 

* आपन ेककतन ेसम् तक लशक्षक के रूप में का्ट कक्ा है? 

               2 ििा से अचधक                  1 से 2 ििा  

                           

अधधकाांश लशक्षक इस के्षत्र में 2 वर्ट से अधधक सम् से का्ट कर रहे हैं। ्ह मानना 
गित नहीां होगा कक व ेजो ववर्् पढ़ात ेहैं,  उस पर उनकी पकड बेहतर होती है। 
इसके अिावा, उन्हें अपने छात्रों की ्ोग््ता और कलम्ों के ववर्् में बेहतर समझ 
होने की अधधक सांभावना है और वे उनके अनुसार प्रगतत करने में सहा्ता करन ेके 
लिए ्ोजनाएां बना सकत ेहैं। 

* आप र्डष्जर्ि रूप से ककतने कुशि हैं? 

           बहुि कुशि           आंलशक रूप से कुशि 

                     

आईसीर्ी का उप्ोग करने की क्षमता बहुत उप्ोगी रही है, ववशेर्कर तब जब 
िॉकडाउन िगा्ा ग्ा िा। स्कूि प्रबांधन ्ह सुतनष्श्चत करने की ददशा में तनवेश कर 
सकता है कक लशक्षक र्डष्जर्ि रूप से कुशि बनें, ल्ोंकक आज के सम् में लशक्षा में 
बेहतर पररणाम देन ेके लिए ्ह सम् की माांग है। 

 



10 % 

70% 

10% 

30% 

60% 

* ल्ा सभी लशक्षक अपने ववद््ाधिट् ों और एक-दसूरे के साि बातचीत करत ेसम् 
तनटपक्ष रहत ेहैं? 

 

              पूणा रूप से सहिि      सहिि         िटस्थ           असहिि  

 

 

        

 

समानता का अधधकार एक सांवैधातनक अधधकार है और ष्जन बच्चों के साि उनके 
लशक्षकों द्वारा तनटपक्ष तरीके से व््वहार कक्ा जाता है, व ेबड े होकर ऐसे व््ष्लत 
बनेंगे जो समाज में मौजूद मतभेदों के प्रतत अधधक सदहटणु होंगे। लशक्षकों की 
प्रततकि्ाओां से पता चिता है कक उनमें सामान््तः पक्षपात का अभाव है, ष्जसे एक 
सकारात्मक ववकास माना जा सकता है। 

* ल्ा आप ककसी ऐसे कौरसेस में प्रततभाधगता करना चाहेंगे जो आपकी 
्ोग््ताओां को तनखारने में सहा्ता करेगा? 

                उत्सुक 

                उत्सुक िेककन पारििारिक जजमिेदारियों के कािण नहीं कि सकि े

                उत्सुक नहीं 
 

 

अधधकाांश लशक्षक अधधक सीखने के लिए उत्सुक हैं। ्हाां तक कक ष्जन िोगों पर 
पाररवाररक ष्जम्मेदारर्ाां हैं, व े भी इस बात पर सहमत िे कक ्दद दोनों के बीच 



10% 

50% 

40% 

सांतुिन बनाने का अवसर लमिे तो वे ऐसा करेंगे। सीखने के लिए उत्सुक होना एक 
अच्छा सांकेत है। ष्जज्ञासु मन तनरांतर प्रगतत सुतनष्श्चत करने में बहुत सहा्क होता 
है। जो लशक्षक सदैव प्रगतत के लिए तत्पर रहत ेहैं, व ेअपने ववद््ाधिट् ों को भी प्रगतत 
के लिए प्रोत्सादहत करेंगे। 

* आप अपने वेतन और स्कूि की अन्् सुववधाओां से ककतने सांतुटर् हैं? 

            अत्यचधक संिषु्ट    संिुष्ट   कि संिुष्ट  

                

 

जबकक लशक्षण से काफी हद तक एक व््ष्लत में परोपकारी गणु भर देता है, जहाां ज्ञान 
प्रदान करन ेऔर मष्टतक को सशलत बनाने की इच्छा बहुत अधधक होती है, आज के 
सम् में ककसी व््ष्लत से सांतोर्जनक पाररश्रलमक के बबना ककसी पेशे में 100% का्ट 
करने की आशा करना अवास्तववक है। आज की दतुन्ा में जहाँ उधचत वेतन के बबना 
जीववत रहना कदठन है, उन लशक्षकों के लिए ्ह तकट सांगत है कक वे, अपने का्ट को 
अपने ददि और आत्मा से करत ेहैं ताकक वे उधचत प्रततफि की आशा कर सकें  ष्जससे 
एक सभ्् जीवन शैिी की अनुमतत प्राप् त हो सके। 

ऐसे में जब 50% लशक्षक ्ह सांकेत देत ेहैं कक वे सांतटुर् नहीां हैं, तो ्ह एक ऐसा 
मामिा है ष्जस पर ध््ान देने की आवश््कता है। केवि वे लशक्षक जो खुश हैं, व ेही 
एसइल ् आूई द्वारा वाांतछत लशक्षण पररणामों को पूणट करन े के लिए अपना सांपूणट 
्ोगदान दे पाएांगे। जसेै-जैसे लशक्षक गततववधध्ों के आ्ोजन, पाठ ्ोजना बनाने और 
पढ़ाने के बीच सामांजस्् करते हैं, उन्हें अधधक िाभ उपिब् ध करना तनष्श्चत रूप से 
उनकी सांतषु्टर् और का्ट उत्पादकता में वदृ्धध कर सकता है। र्ीएचडीसी ने इस ददशा 
में प्र्ास ककए हैं तिा भववट् में भी और प्र्ास ककए जाएांगे। 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

तनटकर्ट और सुझाव 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

उत्तराखांड एक पहाडी राज्् है जो अपने दगुटम भूभाग के लिए जाना जाता है। दर्हरी 
गढ़वाि और ऋवर्केश में ष्स्ित स्कूि ्ह सुतनष्श्चत करने की ददशा में बहुत अच्छा 
का्ट कर रहे हैं कक लशक्षा सबसे वपछड ेके्षत्रों तक भी पहुांचे और कोई भी छात्र सीखने 
के अवसर से वांधचत न रहे। 

र्ीएचडीसी हाई स्कूि, ऋवर्केश और र्ीएचडीसी इांर्र कॉिेज, दर्हरी गढ़वाि के समीप 
रहने वािे िोगों के लिए अच्छी लशक्षा प्राप्त करन े के सपने को सांभव बनान े में 
र्ीएचडीसी का ्ोगदान काफी महत्वपूणट रहा है। दोनों स्कूिों में अच्छी बुतन्ादी 
सांरचना है, ष्जसमें अिग-अिग कक्षाएां हैं और पाठ््ेतर गततववधध्ों के आ्ोजन के 
लिए अिग-अिग कमरे भी हैं। र्ीएचडीसी के ्ोगदान से ्ह सुतनष्श्चत हुआ है कक 
स्कूि की फीस नाममात्र की रहे तिा इन स्कूिों में पढ़ने वािे ववद््ाधिट् ों को लिांग 
्ा जातत के आधार पर ककसी भी प्रकार के पक्षपात का सामना न करना पड।े स्कूि 
में नामाांकन पर एक दृष्टर् डािने से पता चिता है कक दोनों स्कूिों में वतटमान में 
िडकों की अपेक्षा िडकक्ों का नामाांकन अधधक है।  

ष्जन माता-वपता के पास बेदर््ाां हैं, ववशेर् रूप से वपछड ेपहाडी के्षत्रों में, वे फीस बहुत 
अधधक होन ेपर बहुधा अपनी बेर्ी को पढ़ने के लिए स् कूि भेजन ेमें सांकोच करत ेहैं। 
र्ीएचडीसी के ्ोगदान से ‘नैवैद््म’ को कफर से प्रारांभ करने में सहा्ता प्राप् त हुई है, 
जो दोनों स्कूिों के बच्चों के लिए पौष्टर्क भोजन उपिब् ध करता है। उधचत पोर्ण 
बच्चे के शारीररक और सांज्ञानात्मक ववकास में बहुत सहा्क होता है।  

्ह देखा जा सकता है कक दोनों स्कूि वाद-वववाद, िेखन प्रतत्ोधगता और धचत्रकिा 
प्रतत्ोधगता आ्ोष्जत करते रहत ेहैं, जहाँ ववलभन्न पुरस्कार ववतररत ककए जात ेहैं। 



्ह र्ीएचडीसी के ्ोगदान के कारण सांभव हुआ है। जहाँ लशक्षक और अधधक प्रगतत 
करन ेके लिए उत्सुक हैं और बच्चे भी प्रत् ् ेक ददन स्कूि में पे्रररत महसूस करत ेहैं, 
वहीां दोनों स्कूिों को अनुकूि वातावरण देने में सफिता प्राप् त हुई है। 

हािाांकक, कई के्षत्रों में बेहतर प्रदशटन कक्ा जा सकता है, अगर उन पर अधधक ध््ान 
दद्ा जाए। सुझावों को तनम्नलिणखत वगीकरणों के अांतगटत पढ़ा जा सकता है: 

कक्षाए ँ

धचत्रात्मक धचत्रण छात्रों को ककसी भी अवधारणा को बेहतर ढांग से समझने में सहा्ता 
करत ेहैं। दीवारों पर रे्बि और चार्ट होन ेसे न केवि कक्षा में उत्साह बढ़ता है, बष्लक 
ऐसा माना जाता है कक इससे छात्रों की सीखन े की क्षमता और बेहतर करन े की 
उत्सुकता भी बढे़गी। स्मार्ट बोडट और वाई-फाई कनेष्लर्ववर्ी से वास्तववक सम् पर 
अपडरे् भी लमि सकता है, और जब लशक्षक इसे सैद्धाांततक पाठ के साि जोडत ेहैं, तो 
्ह आशा की जाती है कक छात्र बेहतर प्रदशटन करेंगे। 

प्र्ोगशािाए ँ

पुराने और खराब हो चुके उपकरणों को बदिा जा सकता है। छात्रों को अधधक 
व््ावहाररक पाठों में भाग िेने के लिए प्रेररत कक्ा जा सकता है, ल्ोंकक वपछिे कुछ 
वर्ों में ्ह लसद्ध हुआ है कक इससे अधधक वाांछनी् लशक्षण पररणाम प्राप्त हुए हैं। 

अांतर-ववद््ाि् गततववधध्ा ँ

जबकक स्कूि में ववलभन्न पाठ््ेतर गततववधध्ा ँ आ्ोष्जत की जाती हैं, अांतर-
ववद््ाि् स्तर पर उन्हें आ्ोष्जत करन ेसे प्रततस्पधी भावना पैदा होगी जो बच्चों को 
और अधधक प्रगतत करने में सहा्ता कर सकती है। 

कैरर्र प्रगतत 

कक्षा 9 से 12 तक पढ़ने वािे बच्चों को जीवन में आगे बढ़ने के लिए ववकलपों से 
पररधचत करा्ा जाता है। जबकक कक्षा 9वीां और 10वीां में पढ़ने वािे बच्चों को उन 



सभी सांभाववत कैरर्र के्षत्रों और ववर््ों के बारे में बता्ा जाता है ष्जन्हें व ेसीनी्र 
सेकेण् डरी स्तर पर च्न कर सकते हैं,  कक्षा 12वीां के छात्र कैरर्र के उन के्षत्रों के 
बारे में जागरूकता प्राप्त कर सकत ेहैं जो केवि धचककत्सा ्ा इांजीतन्ररांग तक ही 
सीलमत नहीां हैं। 

इन कक्षाओां के बच्चों के अलभभावकों को भी इस बात पर प्रकाश डािने के लिए 
सष्म्मलित कक्ा जा सकता है कक अपना कैरर्र ववकलसत करना ककतना महत्वपूणट 
है। का्टशािाओां का आ्ोजन करना ष्जससे छात्रों और अलभभावकों की जागरूकता 
बढ़ाने में सहा्ता प्राप् त हो,  अत््ांत सहा्क साबबत हो सकता है। 

सम् के साि लशक्षकों के कौशि को भी उन्नत करन ेकी आवश््कता है और इसकी 
व््वस्िा स्कूि द्वारा की जा सकती है। एक लशक्षक जो पेशेवर रूप से प्रगतत करेगा, 
वह अधधक प्रभावी होगा और बच्चों में भी आगे प्रगतत करने की समान इच्छा 
ववकलसत करने में सहा्ता करेगा। 

भ्रमण और ्ात्राएां 

बच्चों को अधधक से अधधक शैक्षणणक सांपकट  और सीखन ेके लिए लशक्षण ्ात्राओां पर 
िे जान े की आवश््कता है। प्राणण उद््ान, मछिीघर और अन्् लशक्षण स्िान 
दीघटकाि में उप्ोगी हो सकत ेहैं।  

प्रेरक वाताट 

चुनौतत्ाँ जीवन का एक दहस्सा हैं और पहाडी के्षत्रों में रहने वािे िोग अधधकतर 
इनमें से बहुत सी चुनौतत्ों का सामना करत ेहैं। ऐसे महान व््ष्लत्ों की जीवतन्ों 
के पठन सत्र आ्ोष्जत करना, ष्जन्होंने ववपरीत पररष्स्ितत्ों के बावजूद सफिता 
प्राप्त की, ्ुवा मष्स्तटकों में ज््ोतत प्रज् वलित करने में सहा्क हो सकता है। 

ववत्ती् और र्डष्जर्ि साक्षरता 

चँूकक सरकार कैशिेस समाज को बढ़ावा दे रही है, इसलिए ्ूपीआई जसैी  
अवधारणाएां, जो बच्चों के लिए अपररधचत हैं, उन्हें उनसे पररधचत करा्ा जा सकता 



है। साि ही उन्हें सांभाववत हातन्ों के बारे में चेतावनी दी जा सकती है और बता्ा 
जा सकता है कक उन्हें कैसे रोका जा सकता है। 

साइबर अपराध के बारे में जागरूकता अलभ्ान भी आवश््क है, ताकक मासूम मष्ट तकों 
को स्िीन के पीछे चिने वािे खतरों से बचा्ा जा सके। 

 

केस स्र्डीज़ 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 

केस 1: र्ीएचडीसी के कमटचारी फां ड द्वारा पाँच छात्रों की स्कूिी लशक्षा का खचट कक्ा 
जाता हैं, जो अनाि हो गए हैं और ष्जनके पास कोई ववत्ती् सहा्ता शेर् नहीां है। 
र्ीएचडीसी न ेइन पाचँ छात्रों के लिए सावधध जमा की स्िापना में ्ोगदान दद्ा है, 
जो भववट् में उन्हें उच्च लशक्षा और प्रलशक्षण के लिए सहा्ता करेगा। र्ीएचडीसी 
द्वारा कक्ा ग्ा ्ह परोपकारी का्ट इन बच्चों के भववट् को सुरक्षक्षत करने तिा 
उनकी लशक्षा के प्र्ासों में सहा्ता करन ेमें सहा्क लसद्ध होगा। 

केस 2: सधचन जोशी र्ीएचडीसी हाई स्कूि, ऋवर्केश से पास-आउर् हैं, ष्जन्हें उच्च 
कौशि ववकास के लिए पॉलिरे्ष्लनक में भेजा ग्ा है। खुशबू और शालिनी भी इसी 
स्कूि से पास-आउर् हैं, जो नोएडा की कां पतन्ों में का्ट कर रही हैं और बहुत अच्छा 



कर रही हैं। र्ीएचडीसी हाई स्कूि में प्राप्त की गई अच्छी लशक्षा ने उन्हें िाभकारी 
रोजगार प्राप् त करने में सहा्ता की है। 

केस 3: आ्ुर् राजपूत कक्षा 9वीां का छात्र है, ष्जसन े 12वीां इांर्र स्कूि उत्तराखांड 
सीतन्र करारे् चैंवप्नलशप में असाधारण प्रदशटन कक्ा है। उन् होंन े चैंवप्नलशप में 
प्रिम स्िान प्राप् त कक्ा और उनके प्रदशटन के लिए उन्हें स्वणट पदक प्रदान कक्ा 
ग्ा। आ्ुर् को र्ीएचडीसी से ववत्ती् और बुतन्ादी सुववधाएां प्राप् त हुई, ष्जससे उनका 
प्रदशटन बेहतर हुआ।  

केस 4: आरुवर् और सुकन््ा कक्षा 4 की दो असाधारण छात्राएँ हैं, ष्जन्होंन ेकरारे् 
चैंवप्नलशप में असाधारण प्रदशटन कक्ा। आरुवर् ने 12वीां इांर्र स्कूि कुमाइर् करारे् 
प्रतत्ोधगता में काांस्् पुरस्कार जीता। उन्होंने प्रिम नािट इांर्ड्न करारे् चैंवप्नलशप 
में ‘फाइर्’ शे्रणी में रजत और ‘कार्ा’ शे्रणी में काांस्् पदक  भी प्राप् त कक्ा। सुकन््ा 
ने 12वीां इांर्र स्कूि करारे् चैंवप्नलशप में ‘फाइर्’ शे्रणी में काांस्् पदक भी प्राप् त 
कक्ा। उन्होंन े प्रिम नािट इांर्ड्न करारे् चैंवप्नलशप में भी उत्कृटर् प्रदशटन कक्ा, 
जहा ँ उन्होंने ‘फाइर्’ शे्रणी और ‘कुमाइर्’ शे्रणी में रजत पदक प्राप् त कक्ा। दोनों 
िडकक्ों को तै्ारी के लिए र्ीएचडीसी से ववत्ती् सहा्ता और प्रलशक्षण प्राप्त हुआ। 
्ात्रा का खचट र्ीएचडीसी द्वारा वहन कक्ा ग्ा, ष्जससे उन्हें अपने प्रदशटन पर ध््ान 
कें दित करन ेमें सहा्ता प्राप् त हुई।  

केस 5: स्कूि प्राधधकारर्ों ने सभी छात्रों को प्रलशक्षण, बुतन्ादी सुववधाएां और अांतर-
ववद््ाि्ी प्रतत्ोधगताओां में प्रततभाग करन े के लिए ववत्ती् सहा्ता प्रदान करके 
उनकी खेि गततववधध्ों में सह्ोग कक्ा। 



 

्ह बात मुख््मांत्री उद्मान णखिाडी उन्न्न ्ोजना 2023 में ष्जिा स्तर पर दो 
छात्रों के असाधारण प्रदशटन से पररिक्षक्षत हुई। कक्षा 5वी के छात्र अक्षत ततवारी और 
कक्षा 7वी की छात्रा सपना गुप्ता को एििेदर्लस शे्रणी में ष्जिा स्तर पर ्ोजना के 
तहत च्तनत कक्ा ग्ा। 

केस 6: आशीर् भट्र् दर्हरी गढ़वाि के र्ीएचडीसी इांर्र कॉिेज के पूवट छात्र हैं, जो 
वतटमान में सां्ुलत राज्् अमेररका के एक प्रततष्टठत ववश्वववद््ाि् में ववज्ञान में 
पोस्र् डॉलर्रेर् की लशक्षा ग्रहण कर रहे हैं। वे ्हाां के सभी छात्रों के लिए एक 
आदशट हैं और उनका दृढ़ सांकलप और कडी मेहनत ्हाां के छात्रों के लिए प्ररेणा 
का स्रोत है।  

केस 7: र्ीएचडीसी स्कूि ने पूवट में कई 
सफि छात्रों को तै्ार कक्ा है, ष्जन्होंन े
सरकारी और तनजी के्षत्र में प्रततष्टठत पदों 
को प्राप् त कक्ा है। इसका एक उदाहरण 



श्री आनांद ककशोर हैं, जो उत्तराखांड सरकार 
में सहा्क अलभ्ांता बन गए। 

केस 8: आशीर् दर्हरी गढ़वाि पररसर में पढ़ने वािा 10+2 का छात्र है, जो बहेद 
गरीब पटृठभूलम से आता है। स्कूि ने उसे पढ़ाई का अवसर प्रदान कक्ा ताकक वह 
िाभदा्क रोजगार प्राप्त कर सके और समाज के लिए ्ोगदान दे सके। उससे बात 
करत ेसम्, उसने बता्ा कक वह प्रत् ् ेक ददन दरू के गाँव से स्कूि आता है और घर 
िौर्ने पर दैतनक का्ट करता है। अगर स्कूि ने 12वीां तक गणुवत्तापूणट लशक्षा प्रदान 
नहीां की होती, तो उसके लिए आगे की पढ़ाई करना असांभव हो जाता। 

केस 9: आददत्् कक्षा 7वीां का छात्र है जो अपनी बहन तमन्ना के साि प्रत् ् के  ददन 
स्कूि आता है। उनसे बातचीत करत ेसम् उन्होंन े इस बात पर जोर दद्ा कक व े
स्कूि में दी जा रही लशक्षा और बुतन्ादी ढाँचे के स्तर से बेहद सांतुटर् हैं। उन्होंने 
पा्ा कक कां प््ूर्र और ववज्ञान प्र्ोगशािाएँ प्ाटप्त हैं और इससे सीखने का समदृ्ध 
अनुभव भी लमिता है।  

 

केस 10: वपछिे शैक्षणणक वर्ट में, कुछ छात्रों को अच्छे कॉिेजों में प्िेसमेंर् लमिा िा 
जो दर्हरी गढ़वाि के स्कूि में अन्् छात्रों के लिए पे्ररणा का स्रोत साबबत हुआ। 
10+2 के छात्र से बातचीत करत ेहुए, गरीब पररवार से आने वािे वप्र्ाांशु को भी बड े
शहरों के बच्चों की तरह ही अधधकारी बनने की आशा है। स्कूि में दी गई लशक्षा 
उनके लिए एक प्रारांलभक प्र्ास है और उन्हें आशा है कक एक ददन वह अपनी सपनों 
को पूरा कर सकें गे और अपने माता-वपता और समुदा् को गौरवाष्न्वत कर सकें गे। 
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